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Abstract

Se arata gradul de arbitrar in de�nirea coe�cientului de participare al unui om la un proiect

si se stabileste formula factorului de acoperire si a timpului acoperit de proiect. Analiza

acestui rezultat arata ca �nantarea pe proiecte, in special "multiple" si "complexe", conduce in

mod necesar la reducerea gradului de acoperire si la diminuarea calitatii muncii si rezultatelor.

Fiecare om i are un salariu Si si un necesar Ni = Si · T pe timpul T (un an, de exemplu, adica
∼ 10.5luni).

Omul i participa la proiectele Pα in timpul T , �ecare proiect avind suma de bani Bα, α = 1, 2, ...ni.
Gradul lui de participare la �ecare proiect α poate � de�nit ca �ind proportional cu sumele Bα,
adica

xiα = Bα/
ni∑

α=1

Bα , (1)

ceea ce revine la xiα = Tiα/T , daca Tiα este timpul de lucru al omului i la proiectul α, in ipoteza
ca timpul de lucru ar re�ecta suma de bani, si reciproc. Foarte probabil, aceasta ipoteza este
irealizabila in practica, deoarece ea necesita conventii asupra carora nu exista consens. Mai mult,
de�nitia (1) nu tine seama de numarul de participanti la proiect, de competentele lor, de natura si
volumul sarcinilor din proiect, etc. Coe�cientul de participare xiα ramine in fapt arbitrar, intrucit
este nede�nita relatia dintre proiect si suma de bani asociata lui. La fel de bine, de exemplu, se
poate lua xiα = 1/ni, ceea ce corespunde la o distribute egala a muncii si a timpului de munca pe
�ecare proiect la care participa omul i, sau orice alta conventie.

Fiecare proiect α are o lista de personal, i = 1, 2, ...mα, asa incit factorul de acoperire al omului i
pe proiectul α este dat de

fiα =
xiαSi∑mα

i=1 xiαSi

· Bα/Ni =
xiα∑mα

i=1 xiαSi

· Bα/T , (2)

sau timpul acoperit de proiectul α pentru omul i este dat de

tiα = fiαT =
xiα∑mα

i=1 xiαSi

· Bα . (3)

Se poate vedea din (3) ca acoperirea este mare daca, pe linga situatia banala cind salariile sint
mici si banii multi, numarul de co-participanti este mic, coe�cientul lor de participare este mic iar
coe�cientul propriu de participare este mare. Cu alte cuvinte, este preferabil ca un om sa �e platit
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integral pe un singur proiect, la care sa participe exclusiv. Acest rezultat corespunde situatiei
clasice de salarizare.

De aici concluzia ca �nantarea cercetarii pe multiple proiecte "complexe", cu multi participanti,
implica in fapt reducerea gradului de acoperire.

Ca urmare, este preferabil sa se foloseasca coee�cienti de participare cit mai apropiati de unitate,
corespunzatori ecuatiei xiα = Tiα/T cu Tiα = T , cu exceptia cazurilor in care exista acoperire
partiala dar exclusiva dintr-unul sau mai multe proiecte si totodata si participare la alte proiecte.
In acest caz Tiα ramine cel corespunzator co-participarii. Timpul de acoperire (3) devine atunci

tiα =
Tiα∑mα

i=1 TiαSi

· Bα , (4)

si se poate observa ca numitorul este in fapt necesarul Nα corespunzator celor mα participanti.
Ca urmare, fractia de acoperire este fα = Bα/Nα iar timpul acoperit este tiα = fαTiα. Pentru
Tiα = T formula se simpli�ca la tiα = Bα/

∑mα
i=1 Si, si nu depinde de om. Desi aceasta distributie

pare echitabila ea defavorizeaza usor pe cei cu �nantare exclusiva, dar, mult mai important, supra-
evalueaza participarea la proiecte (prin Tiα = T ), ceea ce revine in fapt la scaderea calitatii muncii
si a rezultatelor.
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